Recursos de Sustentabilidade e sua Dinamica
em Empreendimentos Socioambientais

RESUMO

Este artigo apresenta a dindmica dos recursos de sustentabilidade por meio da Metodologia do
Carbono Social (MCS) e sua aplicagdo pratica junto as Jovens Mulheres Tecelds de Vila do Retiro, Sdo
Salvador do Tocantins. E uma pesquisa qualitativa e teve referéncia no Marco Diagndstico Inicial
(2008) e Marco Um (2009) de um processo de desenvolvimento. Esta € uma ferramenta de gestao
da sustentabilidade que visa avaliar empreendimentos socioambientais no ambito de uma
comunidade, programa e/ou projeto, inclusive relativos as mudancas climaticas. Contribui na
formag&o humana e nas tomadas de decis6es acerca das acdes no campo dos ativos locais e aportes
externos.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento sustentavel; ambiente e sociedade; metodologia participativa;
Tocantins.

ABSTRACT

This article presents the dynamics of sustainable resources through the Social Carbon Methodology
(CSM) and its practical application with the young Women Weavers of Vila do Retiro, Sdo Salvador of
Tocantins. Itis a qualitative research and having reference in the initial disgnostic (2008) and disgnostic
one (2009) of a process of development. This is @ management tool to assess sustainability that
socio-environmental projects as part of acommunity program and/or project, including those related
to climate change. Contributes to human development and in making decisions about the actions
contributes to human development and in making decisions about the actions in the field of local
assets and inputs.

KEYWORDS: Sustainable development; environment and society; participatory methodology;
Tocantins.
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INTRODUCAO

Nestas Ultimas décadas se tem,
tanto no ambito internacional quanto no
nacional, avancos na formulacdo e
implementacdo de politicas e/ou acdes
estratégicas focadas na promocao do
desenvolvimento socioambiental e na
perspectiva da sustentabilidade. Entretanto,
este é um dos grandes desafios da sociedade
atual, mediante ao atendimento de
necessidades economico-sociais a partir da
percepcdo sistémica e plena de
sustentabilidade e por outro lado o
capitalismo eminente, que segundo
Camargo (2003) tem suas limitacdes
reconhecidas no sentido de atender as
necessidades humanas apenas de forma
parcial e ainda degenerar a base de recursos
disponivel no planeta.

Certamente "néo se tem um estado
permanente de harmonia, mas sim um
processo de mudancas no qual a exploragéo
dos recursos, a orientacdo dos
investimentos, 0S rumos do
desenvolvimento tecnol6gico e a mudanca
institucional estdo de acordo com as
necessidades atuais e  futuras"
(BRUNDTLAND, 1988). "Este é um paradigma
da sociedade atual, resultante de um
desenvolvimento permeado por uma
economia mais mista, ou seja, uma
combinacdo cada vez mais complexa de
modos de producdo” (SINGER, 2004); em
que o espago deixa de ser contemplado
simplesmente como suporte fisico de
atividades e dos processos econémicos e
levam em conta as relagdes entre atores
sociais, suas organizacdes concretas, técnicas
produtivas, meio ambiente e mobilizacéo
social e cultural (WILLERS et al. 2008).

O desenvolvimento sustentavel
vem sendo tratado por muitos autores e
ganha diversas concepc¢fes, porém,
adotaram-se  conceitualmente  as
fundamentacdes do economista Sachs
(1986), cuja centralidade esta no eco
desenvolvimento. Esta é, segundo o autor,
uma estratégia multidimensional e
alternativa de desenvolvimento que articula
promocdo econdmica, preservacao
ambiental e participacdo social e, portanto,
precisa desenvolver meios de superar a
marginalizacdo e a dependéncia politica,

cultural e tecnoldgica das populacdes
envolvidas nos processos de mudanca social.
A concretizacao dessa configuracdo depende
das préaticas dos atores sociais e do éxito das
estratégias de transicdo, ou seja, aquelas que
reorientem o desenvolvimento, sua matriz,
seus meios, seus objetivos (SACHS, 1993;
PIRES, 2003). Considerou-se também aqui,
o contetdo da nova estratégia oficial de
desenvolvimento, resultante da Comissdo de
Brundtland, que enfatiza a dimensdo
econdmica e tecnoldgica da sustentabilidade
e entende que a economia de mercado é
capaz de liderar o processo de transicao para
o desenvolvimento sustentével, através da
introducdo de "tecnologias limpas", da
contencao do crescimento populacional e do
incentivo a processos de producdo e
consumo ecologicamente orientado. Esta
concepgao apresenta de ponto comum a de
Saches no que diz respeito a idéia de articular
crescimento econbmico, preservacao
ambiental e equidade social.

Assim, ha de se ter procedimentos
capazes de interagir conjunturas sociais e
ambientais aos fatores produtivos. Para
tanto é desejavel que sejam definidos
parametros especificos, a depender do tipo
de empreendimento. Estes, por sua vez,
devem favorecer a constituicao de vinculos
produtivos, resultante do estabelecimento
de relacdes de base social, cultural,
ambiental, politica e econbmica
(CERQUEIRA, 2008). Porém, de acordo com
Iwamoto (2007), ndo adianta tomar o meios
de producao sem que cada participante do
empreendimento saiba o que fazer em
termos de execucéo do trabalho e da gestao
de todo o processo de producdo. A utilizacdo
de diagnéstico e monitoramento interativos
e participativos € uma boa estratégia de
mapeamento de potencialidades e
realidades locais bem como de analise e
priorizacdo de necessidades e problemas
(FISCHER, 2008).

A metodologia do carbono social é
uma das alternativas no contexto de
empreendimentos socioambientais, visto a
sua estrutura e concepgdo serem embasadas
nos meios ou modos de vida sustentéveis
(Sustainable livelihood), segundo o qual
"meio de vida sustentavel é um sistema
metodolégico, que funciona como uma
forma de pensar sobre objetivos,
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oportunidades e prioridades para o
desenvolvimento, tendo como meta a
eliminacdo da pobreza" (ASHLEY e CARNEY,
1999). Originalmente esta metodologia foi
defendida por Robert Chamber e Gordon
Conway (1992) e depois ligeiramente
adaptada por Scoones (1998), em que o
autor definiu cinco diferentes tipologias de
bens e os definiram como "recursos™: o
capital natural, o econémico, o financeiro, 0
humano e o social. Esta tipologia teve sua
argumentacdo pautada na dinamica de tais
recursos a partir das relacbes de
dependéncia que existem entre os diferentes
meios de vida e 0s bens materiais e sociais
que as pessoas possuem (FINCO; REZENDE,
2008). O conceito de Carbono Social, por sua
vez, considerou esses quatro recursos
definidos por Scoones, incorporando dois
novos recursos - Biodiversidade e Carbono -
em que este Ultimo leva em consideracao a
melhoria das condi¢Bes de vida das
comunidades envolvidas nos projetos de
reducdo de emissGes/mudancas climaticas
visando assegurar o bem estar e a cidadania,
sem degradar a base de recursos (REZENDE
et al, 2003). Na concepcdo metodoldgica,
tem-se tambhém a promocao da educacao do
grupo envolvido com foco nos recursos e no
desenvolvimento socioambiental e
econdmico visando contribuir na formacado
humana e nas tomadas de decisdes acerca
das suas ac6es no campo dos ativos locais e
aportes externos, criando assim
possibilidades de fortalecimento local a
partir da sustentabilidade do territério e ndo
apenas de um grupo.

Assim, esta metodologia pode ser
compreendida como uma ferramenta de
gestdo da sustentabilidade e visa de forma
participativa com 0S grupos sociais
envolvidos, avaliar quantitativamente e
qualitativamente os ganhos socioambientais
de um processo de desenvolvimento,
reconhecendo questdes de género, sendo
participativa, holistica, flexivel e dindmica
(SANTOS,2008). E possivel realizar uma
analise dos recursos produc¢do, humano,
social, natural, financeiro e do carbono,
quanto ao seu uso na dinamica da
sustentabilidade a medida que a base de tais
recursos constitui-se nos meios necessarios
para garantir a subsisténcia das pessoas, de
uma comunidade ou de uma atividade em
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satisfacdo as necessidades presentes sem
prejudicar as necessidades futuras. Portanto,
pode ser utilizada em elaboracédo de
diagnoésticos, monitoramento e avaliagdo de
projetos, orientacdo na formulacdo de
politicas publicas voltadas a
empreendimentos  socioambientais,
mudancas climéaticas e a comunidades
(REZENDE; STEFANO, 2003).

Como desdobramento dessa
metodologia tem-se uma ferramenta de
visualizacdo dinamica de processos e de
resultados, que é o hexagono social. Isto
facilita a tomada de decisdo a partir da
compreensdo quanto aos tipos de estratégia
de sobrevivéncia das comunidades, o que
possibilita tracar formas de buscar o
desenvolvimento sustentavel com reducdo
das vulnerabilidades socioecondmicas e
ambientais locais (FINCO; REZENDE, 2009).
O objetivo deste artigo é apresentar a
dindmica dos recursos de sustentabilidade
por meio da metodologia do carbono social
e sua utilizacdo pratica no contexto de um
empreendimento socioambiental de Jovens
Mulheres Tecelds de Vila do Retiro, Séo
Salvador do Tocantins, tendo referéncia no
marco zero (2008) e no marco 1 (2009) de
um projeto de desenvolvimento local
apoiando-se em concep¢des do
desenvolvimento sustentével e do modo de
vida sustentaveis.

REFERENCIAL TEORICO

Empreendimento socioambiental na
perspectiva do desenvolvimento
sustentavel

Notadamente, tem-se que a
economia global atual é formada por forcas
de mercado que desconsideram os principios
da ecologia e dos recursos naturais como um
elemento de andlise estrutural e conjuntural.
Isto gera, consequentemente, distorgdes em
relacdo a sincronia com 0s ecossistemas da
Terra, incorrendo em destruicdo dos
sistemas naturais de suporte (BROWN,
2002). Entretanto, ressalta o autor, o0s
cenarios envolvendo as questdes ambientais
no Brasil e no mundo revelam os seguintes
aspectos de mudanca: a) de reestruturacao
do espaco competitivo de mercado em
funcdo das transformacfes do setor

produtivo sob o viés ambiental; b) aidéia de
sustentabilidade do negécio; c¢) a
participacdo governamental, e, d) a
participacdo das instituicdes (fundacdes,
ONG's, etc.) privadas envolvidas com a
questdo ambiental. Assim,
empreendimentos de natureza
socioambiental, que contemplam dimensées
do desenvolvimento que vao além das
questBes mercadoldgicas, ou seja,
consideram o bem estar dos grupos sociais,
ageracao de trabalho e renda e a conciliagcao
das atividades produtiva e posturas ao uso
equilibrado dos recursos naturais. De acordo
com Veiga (2007), este € um novo olhar
socioambiental sobre a realidade mediante
0S riscos e as incertezas que as sociedades
enfrentam e enfrentardo por conta da
degradac@o ambiental e das vulnerabilidades
sociais. Ou seja, uma situacdo onde homem
e natureza sejam indissociaveis e que as
solucdes para questdes sociais e ambientais
sejam integradas.

O termo desenvolvimento
sustentavel, sugerido pela World
Commission on Environment and
Development, refere-se a trajetoria do
progresso humano, levando em conta as
necessidades e aspira¢Ges da geracdo
presente sem comprometer a capacidade
das geracOes futuras de encontrar as suas
proprias necessidades e aspiracfes. O
conceito de desenvolvimento sustentéavel é
condicionado por limitacdes de cunho
tecnoldgico, de organizacédo social e da
capacidade da biosfera de absorver os efeitos
da atividade econdmica-humana. (O'
CONNOR, 1998; BRUNDTLAND, 1991).
Considerou-se também aqui o contetdo da
nova estratégia oficial de desenvolvimento,
resultante da Comisséo de Brundtland.

Na mesma perspectiva, Mota (2006
apud Slow 2000) enfatiza que a
sustentabilidade deve ser analisada pelo
ponto de vista da justica entre as geragoes,
compartilhando bem-estar entre as pessoas
do presente e do futuro. Para o autor, as
politicas publicas ambientais devem
contemplar a questdo da sustentabilidade
dos ecossistemas do ponto de vista da justica
distributiva intergeracional. Miller Jr. (2007);
Lester Brown (2003) referem-se a esta
questdo destacando o grande desafio da
economia mediante a necessidade de
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reestruturacdo e conciliacdo as dinamicas
dos ecossistemas, sendo tais aspectos
essenciais para a sustentabilidade do entdo
progresso econdmico.

Em meio & diversidade de conceitos
e vertentes a cerca do desenvolvimento
sustentavel o fato é que o modo de vida
sustentavel é certamente uma das premissas
que culmina para cenarios e alicerces para o
desenvolvimento sustentavel (MANZINI;
VEZZOLI, 2002). Tem-se nesta vertente, a
emergéncia no Brasil dos Ultimos anos de
empreendimentos voltados a geracédo de
valor econémico e de valor social, com
percep¢do ambiental que vai além do
utilitarismo, pois este € um dos elos do modo
de vida local. Esta é uma busca por melhoria
da qualidade de vida em que se tém,
comumente, grupos sociais pouco inseridos
na economia de mercado tradicional. Dentre
tais podemos citar aqueles cuja base
produtiva é o extrativismo, o trabalho
manual, a pesca, a valorizacdo de culturas
locais, o turismo dentre outras, com
potencialidades e desafios neste cenario de
uma nova economia, mais solidaria e
equitativa.

Entretanto, qualquer que seja a
iniciativa tendo em vista o desenvolvimento
sustentével conduz, de acordo com Leff
(2001), a necessidade de compreender as
inter-relacdes que ocorrem entre processos
historicos, socioambientais, ecoldgicos,
politicos, culturais e econémicos e o
desenvolvimento de forgas produtivas da
sociedade. Esta é uma necessidade que na
vertente social do desenvolvimento
sustentavel traz como prerrogativa aidéia de
evolucdo de um cidad&o ou a personificacdo
do ideal de cidadania em relacdes
interdependentes. Assim, ha de se consolidar
um desenvolvimento que possibilite modos
de vida em que se vislumbrem possibilidades
de manutencdo e/ou o aumento das
capacidades e dos beneficios das
comunidades, sem degradar a base de
recursos naturais e sociais. Fischer (2008)
menciona que a sustentabilidade manifesta-
se em um conjunto de situacgdes, seja pelo
desenvolvimento econémico local ao levar
em conta a perenidade dos recursos naturais
seja pela emancipacdo dos grupos
envolvidos.
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Desenvolvimento local sustentavel

Sachs (2000) enfatiza que, no
planejamento do desenvolvimento, devem
se considerar as seguintes dimensoes:

- sustentabilidade social: embasa-se no
conceito de melhor distribuicédo de renda, de
modo a permitir reducao das diferen¢as nos
padrdes de vida entre as classes sociais;

- sustentabilidade econdmica: refere-se ao
otimo locacional e a gestéo eficiente dos
recursos, assim como a um constante fluxo
de inversdes publicas e privadas.

- Sustentabilidade ecoldgica: relaciona-se
com o uso adequado dos recursos dos
diversos ecossistemas, com destaque para 0s
produtos fosseis e residuos de origem
industrial.

- Sustentabilidade espacial: é
adquirida a partir da equidade distributiva
e territorial dos aglomerados humanos e
econdmicos.

- Sustentabilidade cultural: inclui
solucdes criativas para o conceito de
ecodesenvolvimento.

- Sustentabilidade ambiental:
consiste em se respeitar a capacidade de
suporte, resisténcia e resiliéncia dos
ecossistemas.

- Sustentabilidade politico nacional:
baseada na democracia e no respeito aos
direitos humanos.

- Sustentabilidade politico
internacional: consiste em garantir a paz
entre as nagdes e promover a cooperagado
internacional nas areas financeira e de
ciéncia e tecnologia.

Portanto, quando se fala em
sustentabilidade ndo implica condicionar a
atividade ao estado estacionéario, ao
contrério, deve-se discuti-la considerando os
aspectos do crescimento e do
desenvolvimento econ6mico. Neste
contexto, para se permear entre tais
principios do desenvolvimento sustentavel
h& de se ter o desenvolvimento local.

Para Cruz e Valente (2010), o
desenvolvimento local sustentavel preconiza
a dimensdo territorial do desenvolvimento,
considerando as pessoas e as instituicdes -
envolvidas em certos segmentos de
reproducdo social - como atores sociais. O
mesmo considera que as comunidades
devem explorar caracteristicas e

potencialidades prdprias, na busca de
especializacdo de atividades que lhes tragam
vantagens comparativas de natureza
econdmica, social, politica e tecnoldgica,
aumentando a renda e as formas de riqueza,
respeitando a preservacdo dos recursos
naturais renovaveis.

No ambito do desenvolvimento
local se preconizam melhorias de vida
substantiva e instrumental de determinada
localidade. Tendrio (2007) ressalta que os
processos de desenvolvimento local
implicam em esforcos articulados de atores
sociais e da sociedade, dispostos a levar
adiante projetos que surjam da negociacao
de interesses, inclusive muitas vezes
divergentes e em conflitos. Portanto, aldgica
do desenvolvimento local é de que os atores
sociais em seus territdrios, com iniciativas e
propostas socioecondmicas, promovam as
potencialidades locais como forma de
promover melhoria na qualidade de vida da
populacdo diretamente envolvida.

Assim, a idéia do desenvolvimento
local sustentavel foi construida através das
criticas as propostas precedentes, pouco
preocupadas com os efeitos provocados a
longo prazo, conforme argumenta Tendrio
(2007). Dentre os exemplos que menciona,
tem-se por um lado a desvalorizacdo do meio
ambiente e auséncia de redistribuicdo de
renda. Por outro lado, j& numa visdo mais
otimista de cenario, o autor aponta a
reformulacdo do papel do Estado e uma forte
preocupacao com as especificidades locais,
além de prioridades no estabelecimento de
acdes que conduzam ao dinamismo
econbmico, simultaneamente com a
melhoria das condi¢Bes de vida das
popula¢cBes residentes nas unidades
territoriais.

Para Barreto (2010), o fato é que a
sustentabilidade do desenvolvimento requer
a descoberta das potencialidades locais e o
enfrentamento das desigualdades na esfera
econdmica e tem, por conseguinte, trés
principios basicos: a conservacdo do meio
ambiente, a justica social e o crescimento
econdmico.

Carbono social

Segundo Rezende e Merlin (2003),
o carbono social é o carbono absorvido/
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reduzido, considerando as acdes que
viabilizem e melhorem as condi¢des de vida
das comunidades envolvidas nos projetos de
reducdo de emissdes/mudangas climaticas,
visando assegurar o bem estar e a cidadania,
sem degradar a base de recursos naturais.
A definicdo para o termo carbono social foi
desenvolvida diretamente com as
comunidades na anélise de seus problemas,
proporcionando alternativas exeqliveis,
associadas aos projetos que envolvem
desenvolvimento sustentavel e mudancas
climéticas.

Entretanto, o grande desafio do
carbono social foi desenvolver uma
metodologia capaz de garantir e monitorar
as mudancas ocorridas na comunidade de
forma transparente e participativa. Em
atendimento a essas premissas foi criada a
metodologia do carbono social como uma
ferramenta que assegura a participacao da
comunidade nos diferentes niveis da
metodologia, e que permite a analise da
realidade e a orientacdo para iniciativas de
desenvolvimento sustentéavel.

A metodologia do carbono social
possui oito diretrizes basicas, a saber:
centralizacdo nas comunidades; valorizacao
do potencial humano; participacdo da
comunidade; direcionada para as relacdes
locais e globais; direcionada para a solucgéo
de problemas e a busca de sustentabilidade;
inclusdo social, reconhecimento das a¢fes de
poder e o contexto politico (REZENDE;
MERLIN, 2003).

Desta forma o conceito de carbono
social une importantes conceitos, tais quais
os de preservacdo, de conservagao
ambiental e o de responsabilidade social. A
préatica de atividades produtivas utilizando
ametodologia do carbono social podera dar
suporte para o alcance do desenvolvimento
sustentavel, podendo identificar problemas
globais, porém, com um foco na solucdo
através de acoes locais.

Recursos de sustentabilidade na perspectiva
dos modos de vida sustentaveis

O conceito do carbono social usou
como estrutura basica a abordagem do meio
de vida sustentavel, segundo a qual "meio
de vida sustentavel é um sistema

metodolégico que funciona como um forma
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de pensar sobre os objetivos, oportunidades
e prioridades para o desenvolvimento, tendo
como meta a eliminacdo da pobreza
(ASHLEY; CARNEY, 1999).

De acordo com Carney (1998) meio
de vida consiste em acesso a capacidade a
bens, incluindo bens materiais e sociais, e a
atividades requeridas para a sobrevivéncia
de um individuo. Chambers e Conway (1992)
definem meio de vida sustentavel a partir de
um conceito que integra equidade,
capacidade e sustentabilidade. Assim, o meio
de vida passa a ser sustentavel quando ha
capacidades de integracdo entre as varias
dimensdes do desenvolvimento, inclusive
superando e/ou recuperando situagdes de
choque e de estresse, e a0 mesmo tempo
mantendo ou melhorando a capacidade e os
bens do individuo, seja no momento atual
ou futuro. Isso na pratica significa que ndo
ha sustentabilidade a partir de um foco em
uma Unica via do desenvolvimento, a
exemplo do capital financeiro, politico ou
mesmo do ambiental ou social isoladamente.
Por isto, ao se desenvolver trabalhos em
comunidades ha de se verificar se o0 objetivo
€ capaz de ajudar as pessoas a terem
habilidade e flexibilidade para alterar sua
estratégia de sobrevivéncia ao longo do
tempo. Tais estratégias podem ser definidas
por meio de atividades e escolhas que as
pessoas fazem para alcancgar o meio de vida.
Rezende e Merlin (2003) afirmam que se
deve a Scoones o desenvolvimento de um
sistema de trabalho para investigar o grau
de sustentabilidade de um meio de vida,
podendo esse sistema de trabalho ser
aplicado, de acordo com préprio autor, em
diferentes escalas, em nivel individual,
familiar, de comunidade, de cidade de regido
até pais. Ressaltam que a habilidade de
possuir diferentes meios de vida depende
dos bens materiais e sociais que as pessoas
possuem, definiu cinco diferentes tipologias
de bens, que foram definidos como recursos:
o capital natural, financeiro, humano, social
e o fisico. O conceito de carbono social
considerou quatro recursos definidos por
Scoones, incorporando dois novos-
biodiversidade e carbono - resultando nos
seguintes:

- Recurso de biodiversidade:
representa o conjunto das espécies,
ecossistemas e genes que formam a

diversidade biol6dgica existente em qualquer
regiao. Sao aspectos relevantes nesse
componente a integridade das comunidades
naturais, o tipo de uso e interacao das
comunidades humanas com a
biodiversidade, o estado de conservacdo, as
pressdes e as ameacas impostas ou ndo as
espécies nativas e a existéncia de areas
prioritarias para conservacao.

- Recurso natural: é o estoque de recursos
naturais e servicos ambientais, de onde
derivam 0s recursos para gerar um meio de
vida.

- Recurso financeiro: é o capital
basico (dinheiro/credito/debito/poupanca)
que esta disponivel ou € desejavel que esteja
pelas pessoas e que as suprem com
diferentes opc6es de meio de vida.

- Recurso humano: é a habilidade,
conhecimento e capacidade para o trabalho
que as pessoas possuem, além de boa satde.
Somados, esses itens se tornam
fundamentais para garantir uma estratégia
diferente de meio de vida.

- Recurso social: s@o 0s recursos
sociais (rede de trabalho, reivindicacGes
sociais, relag@es sociais, relacionamento de
confianca, associacdo em organizagdes
sociais) que as pessoas procuram em busca
de um meio de vida alternativo.

- Recurso de carbono: refere-se ao
tipo de maneja de carbono desenvolvido,
podendo ser seqiestro, substituicdo e
conservacao.

Tais recursos podem segundo
Rezende e Merlin (2003), sofrer adequagdes
a depender dos resultados diagnosticos
realizados no @mbito do grupo social e/ou
empreendimento em questdo. Destaca-se
que nesta abordagem, sdo consideradas as
dimensdes do desenvolvimento propostas
por Sachs (2000).

MATERIAL E METODOS
Concepc¢do metodoldgica

A presente abordagem tem
concepcdo em algumas vertentes do discurso
da sustentabilidade (Saches, 1986;
Brundtland, 1988, Lester Brown, 1980) e
resulta de uma pesquisa qualitativa
descritiva com observacdo participante
(Marconi e Lakatus, 2006; Flick, 2004). Essa
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pesquisa foi estruturada a partir dos recursos
de sustentabilidade cuja base vem do meio
de vida sustentavel (Sustainable livelihood),
originalmente desenvolvida por Robert
Chamber e Gordon Conway (1992) e
ligeiramente adaptada por Scoones (1998) e
Rezende et al. (2003).

Periodo de realizacdo da pesquisa e grupo
social participante

A pesquisa foi realizada entre
agosto de 2008 e maio de 2009, tendo como
grupo participante todas (48) as jovens
mulheres da tecelagem manual de Vila do
Retiro, municipio de Sdo Salvador do
Tocantins, Estado do Tocantins. A faixa etéria
destas jovens é de 15 a 23 anos, algumas
cursando ensino fundamental médio e
outras com concluséo, sendo
originariamente do meio rural, cujas familias
apresentam baixa renda - menos de um
salario minimo.

O grupo de jovens, ja com méao de
obra especializada em tecelagem manual, é
formalmente constituido, desde 2002, por
meio da Associa¢do Dom Bosco e outra parte
estd em formacao na Escola de Tecelagem
Manual Nossa Senhora Maria Auxiliadora,
ambas funcionando em Vila do Retiro. A
metodologia foi utilizada na construcao do
Marco Zero e Marco Um de um processo de
desenvolvimento local ja existente e
potencializado com um projeto com
captacao de recursos externos com vigéncia
de 01 ano (2008-2009), em que foram
realizadas melhorias na estrutura fisica -
equipamentos - e 216 horas de oficinas e
forma¢Bes continuadas objetivando
fortalecer o processo produtivo e favorecer
a insercdo social e econdmica das jovens,
com melhorias quanto a geracgéo de renda.

Construcéo e analise de cenario

O levantamento de dados
secundarios foi feito com foco em dados
socioecondmicos da regido e no processo da
tecelagem manual e a partir da aplicacdo de
um questionario sociodemaografico junto as
familias das jovens tecelds nos seus locais de
origem. As acdes iniciais foram de realizacdo
de oficinas de disseminacdo da Metodologia
junto ao grupo social, objetivando realizar a
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sensibilizacdo para o conhecimento a cerca
da mesma. Como produtos foram
priorizados: a) Construcéo participativa das
bases conceituais de sustentabilidade na
perspectiva do meio de vida sustentavel e
recursos adjacentes, com foco no contexto
de empreendimentos solidarios e no
equilibrio econdmico ecoldgico no uso dos
recursos naturais; b) Constru¢do de uma
matriz com os indicadores e respectivos
cenarios para cada recurso de

sustentabilidade definido pelo grupo
culminando na identifica¢do da situacéo
diagnéstica do momento, a exemplo do
recurso natural (Quadro 1) e assim
sucessivamente se realizou para os demais
recursos de sustentabilidade, em que tal
definicdo leva em consideracdo o cenario
local, regional e global tendo em vista o olhar
nas perspectivas, nos recursos, nas
estratégias, nos fatores de ameacas e
oportunidades, nas organiza¢des politicas e

nas relacdes sociais; ¢) Construcdo
participativa do marco diagnéstico inicial
(Marco Zero) do Hexadgono Social; d)
realizacdo das oficinas teméticas a partir das
fragilidades da tecelagem manual
identificadas no Marco Zero; e) por fim,
realizou-se a construcdo participativa do
marco diagnéstico final (Marco 1), como
representacéo grafica por meio do Hexagono
Social de forma a retratar a realidade
analisada.

Quadro 1. Matriz do Hexagono Social para um dos recursos (natural), resultante do marco diagndstico inicial (Marco Zero) e do marco diagnéstico

final (Marco 1), realizado junto as jovens tecelds de Vila do Retiro, Sdo Salvador do Tocantins, 2009.

Cenério 3

Cenario 2

Indicadores Cenério 1
Comunidade ndo usa
O uso os produtos da
biodiversidade —
da espécies vegetais nativas

- local e ndo agregam

Biodiversidade | valor aos seus produtos

Cenério 4

Cenario 5

Comunidade com
pouco conhecimento
acerca do uso das
espécies nativas com
potencial de uso na
tecelagem e de forma
sustentavel

Inexisténcia de pomares,

Areas jardins e arborizacdo
em Vila. Retiro,
Verdes Séo Salvador do
Tocantins
Préticas Comunidade sem
assisténcia técnica a
Agricolas agricultura familiar e

sem conhecimento de
préticas agricolas
alternativas sustentaveis

Sustentaveis

20% da Comunidade
urbanacom quintais
verdes /hortas em seus
lotes, inclusive na
escola e na associacéo,
e comunidade rural
iniciando
procedimentos e
articulacdo para ter
acesso a assisténcia
técnica — governo.

20% da Comunidade
esclarecida quanto aos
modos de vida
sustentdaveis e praticas
produtivas em sintonia
com os principios desta
abordagem

Uso da

Biodiversidade
N&o utilizacdo da

na biodiversidade no
processo de produgéo
Tecelagem
Manual

Comunidade com certo
conhecimento das
espécies nativas com
potencial de uso na
tecelagem local, mas
faltam informacdes
técnicas a cerca do seu
uso em tecelagem
manual e no contexto
da sustentabilidade

Mais de 50% da
Comunidade consciente
em relacdo as areas
verdes da cidade e sua
funcdo social, bem
como da biodiversidade
e necessidades relativas
a conservagao

Inicio do planejamento
urbano quanto
aarborizacédo da Vila,
com parcerias com
instituicdes locais e
regionais e
conhecimentos
adquiridos - popular
interagindo com o
cientifico - a cerca da
biodiversidade e
necessidades relativas
a conservagdo

Cenério 6

Comunidade com total
apropriacdo dos
conhecimentos
relativos ao uso
consciente de parte da
planta como corante
natural e/ou fibra e
conservagdo do meio
natural e com aplicagéo
pratica dos
conhecimentos
adquiridos acerca de tal
uso e novas tecnologias
social-produtivas

A Vila do Retiro
Arborizada, com
equipamentos e
espagos - pragas,
jardins - e mais de 50%
das residéncias com
jardins em seus lotes e
comunidade sensivel a
acdo de conservagdo e
preservacdo do meio
ambiente

40% da Comunidade
esclarecida quanto aos
modos de vida
sustentaveis e praticas
produtivas em sintonia
com os principios desta
abordagem e inicio da
apropriacdo quanto aos
sistemas de producéo
de alimentos para a
subsisténcia, inserindo
novas produgdes
alternativas de renda

50% da comunidade
com a producgéo de
alimentos para a
subsisténcia, mas
comercializando
produtos destinados a
atividades produtivas
alternativas na Vila e no
seu entorno

60% da comunidade
com a producéo de
alimentos para a
subsisténcia, mas
comercializando
produtos destinados a
atividades produtivas
alternativas na Vila e no
seu entorno, produtivas
com retorno por meio
da renda familiar

Utilizagdo de pelo
menos trés espécies da
biodiversidade no
processo de producédo e
treinamentos relativos
as técnicas (tingimento,
retirada do material,
partes da planta,
residuos)

. Marco 0

Revista Brasileira de Ciéncias Ambientais - NUmero

Utilizacdo de

cinco espécies da
biodiversidade no
processo de producdo e
posturas e praticas em
favor da conservacéo e
com a utilizagdo de
espécies no processo
produtivo

Utilizagao de oito
espécies da
biodiversidade no
processo de produgéo,
com conhecimento
técnico dominado e
pouca apropriacdo das
posturas necessarias ao
uso com cuidados
relativos a conservagao
e aos valores agregados
no produto da
tecelagem

. Marco 1
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Né&o houve alteracéo de cenério entre o Marco 0 e 0 Marco 1

ISSN Impresso 1808-4524 / ISSN Eletronico: 2176-9478




Construcéo do Hexagono Social

O hexdgono é uma figura
representativa dos usos dos recursos
analisados pela metodologia do carbono
social em que nos vértices se tem 0s recursos
de sustentabilidade e a dinAmica de cada
recurso € medida a partir dos seis (6) niveis
do hexagono, indo de 1 (pior cenario) a 6
(melhor cenério) e que representa a situacao
de cada um dos recursos. O avango ou ndo
nos cenarios é verificado no destaque que o
grupo faz dentro de cada recurso analisado
e que é visualizado na matriz do hexadgono
social. O enquadramento do recurso em seu
respectivo nivel se da pela soma entre os
numeros dos cenarios e a posterior divisdo
pelo nimero de indicadores de cada recurso
(Santos, 2008). Assim as situacdes
identificadas no momento inicial da
atividade e/ou do monitoramento dos
indicadores, denominada pela metodologia
de Marco Zero, sdo identificadas e
posteriormente com sucessivas analises com
base no prospectado na matriz de cenarios
e seguem a ordem crescente - Marco 1,
Marco 2 e assim por diante.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Cenario analisado

O cenério no qual esta inserido o
grupo social em questdo retrata uma
realidade resultante de poucas alternativas
para geracdao de trabalho e renda,
especialmente para jovens. No municipio de
Sdo Salvador a populacdo é de 3.012
habitantes, com 34,21% sendo do sexo
feminino, apresenta baixo IDH (0,592) e uma
incidéncia de pobreza da ordem de 34,96%
da populacdo, onde a economia é
dinamizada em 68,75% dos casos pela
informalidade (IBGE, 2009) e 85% dos jovens
nao tém qualificacdo para o trabalho (SEJUV,
2007). O perfil do grupo pesquisado é reflexo
desse cenario, onde 63% das jovens
registram anteriormente a atividade da
tecelagem por meio da associacdo uma
renda familiar de até 1 salario minimo,
proveniente em 40% dos casos do trabalho
dos familiares no meio rural. Por outro lado,

parte darenda de 48% das suas familias vem
de programas do governo federal.
Atualmente, o grupo caminha em busca de
autonomia e insercdo social e tem
expectativas que vao além do que exerciam
anteriormente: 55% das jovens apenas
estudavam 15% trabalhavam de domeéstica,
15% estudavam e trabalhavam como
doméstica 11% participavam de programas
sociais do governo federal. Quanto ao local
de origem, o grupo social é proveniente do
meio rural dos interiores da regido (Sao
Valério da Natividade, Santa Rosa, Chapada
da Natividade, Parand, Sdo Salvador do
Tocantins, Cangas, Palmeiropolis,
Silvanépolis) que fica, em média, a 200 km
de distancia de onde estdo - Vila do Retiro.

Metodologia do Carbono Social (MCS) no
contexto local

A partir dos pressupostos
abordados entendeu-se como adequada a
utilizacdo da Metodologia do Carbono
Social/Recursos de Sustentabilidade como
ferramenta de diagnéstico e monitoramento
do processo produtivo - tecelagem manual -
praticado pelas jovens mulheres da
Associacdo Dom Bosco e Escola de
Tecelagem de Vila do Retiro. Acredita-se que
a gestao deste tipo de empreendimento
requer uma sistematizacao holistica dos seus
processos produtivos, visto as necessidades
de se estimular as economias de
coletividades com enfoque também nos
conceitos dos meio natural e social, da
identidade, cooperacao e solidariedade, e na
redefinicdo das vocacgdes locais como um
conjunto de potencialidades ndo apenas
econdmicas, mas também de condi¢bes
s@cio-culturais e ambientais. "N&o adianta,
portanto, tomar o meio de producdo sem
que cada participante do empreendimento
saiba o que fazer em termos de execucdo do
trabalho e da gestdo de todo o processo de
producdo” (IWAMOTO, 2007). A metodologia
¢é capaz de extrair do grupo também essas
vertentes.

A tecelagem manual no cenério
socioecondmico mencionado caracteriza-se
como uma alternativa regional de geracao
de trabalho e renda para as jovens mulheres
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e localmente tem potencialidades marcadas
pelos processos produtivos inclusivos de
mao obra qualificada, género e geracédo,
desenvolvimento local e forte identidade
cultural pelo uso do fio de algodao, corantes
e fibras naturais. Entretanto, como é comum
no Pais, estes empreendimentos sao
desprovidos de educacao para a autogestao
(IWAMOTO, 2007); assim como nao se tem
conhecimento e/ou apropriacdo das
possibilidades potenciais de um
empreendimento coletivo quando pautado
no desenvolvimento local sustentavel
(BUARQUE, 2004). A leitura dos cenarios,
portanto, neste contexto, devem levar em
conta a percepcao dos grupos sociais acerca
de necessidades relativas a elevacdo da
qualidade de vida, equidade social,
conservacdo ambiental e eficiéncia na
dindmica do processo produtivo. Esta
perspectiva concorda, em sintese, com as
ressalvas de Barreto (2010), incorrendo em
adocdo de estratégias de acdo que se
concentre na busca da equidade social, da
preservacao ambiental e da racionalidade
econdmica e, portanto, considerando as
caracteristicas de cada regido ou localidade,
tendo em vista as realidades diferenciadas.
A metodologia do carbono social aplicada de
maneira participativa e coletivamente
apreendida, ou seja, como instrumento do
grupo e ndo para 0 grupo, permite auxiliar
projeto de desenvolvimento sustentavel em
comunidades e pode contribuir para medir
e dimensionar 0s recursos de
sustentabilidade, através da construcdo e
monitoramento de seus indicadores
(REZENDE; MERLIN, 2003).

Marcos diagnostico e de monitoramento dos
recursos

Os marcos zero e um da
metodologia foram construidos em atencéo
aos contextos da realidade local conforme
sugere Santos (2008). Dentre os recursos de
sustentabilidade o grupo social elencou
aqueles prioritarios (humano, social, natural
- inserindo aqui a biodiversidade, financeiro,
producdo e carbono), com posterior
estabelecimento dos indicadores correlatos,
conforme abaixo apresentado (Quadro?2).
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Quadro 2. Recursos de sustentabilidade elencados e indicadores correlacionados pelo grupo social da Tecelagem Manual,

Vila do Retiro, Séo Salvador do Tocantins, 2009.

RECURSOS DE SUSTENTABILIDADE INDICADORES
Humano Educacao; trabalho; salide; esporte; lazer; vinculos locais e familiares.
Qualidade na educac¢do; saneamento basico; habitacdo; formas de cooperac¢ao ou associa¢do
Social das tecelds; renda da Associacdo Dom Bosco; insercdo local da atividade e relacdo
estabelecida com a comunidade local; empreendimento social e associativismo.
Natural Uso da biodiversidade; conhecimento popular e cientifico; Areas verdes/paisagem natural
- Vila do Retiro; praticas agricolas sustentaveis; uso da biodiversidade na tecelagem local.
Financeiro Organizac¢do financeira; capital; Equipamentos; renda; captacdo de recursos e acesso a
créditos.
Producao Gestdo e planejamento; capacitacdo; mercado; designe dos produtos; residuos; matéria
prima; marketing e comunicacao.
Carbono Areas degradadas; pesquisa cientifica; selo do carbono; certificagdo de produto.

Dinamica dos recursos - Hexagono Social

A representacao grafica por meio
do Hexagono Social (Figura 1), resultante
deste estudo, evidencia que ao estabelecer
a leitura do cenério em cada indicador,
considerando as leituras que vao de um

cenario pessimista (pior cenario) a um
otimista (melhor cenario possivel de
realizacdo), o grupo pesquisado apresentou
como ponto positivo o caminho ja iniciado
na dimensdo de todos o0s recursos. 1sso
comprova as suas potencialidades enquanto
empreendimento socioambiental

N
££r ™ .
,.i;:. .‘._'l
£ | T
AL .
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favorecendo a autonomia, a insercao social
e econbmica com geracdo de trabalho e
renda das jovens tecelds. A dinamica dos
recursos de sustentabilidade mostra
também a evolucao a partir do processo de
formacdo realizada em um ano e
monitoramento dos indicadores.

Figura 1. Hexagono Social resultante do marco diagnostico inicial (Marco Zero) e do marco diagnostico final (Marco 1),
realizado junto as jovens tecelas de Vila do Retiro, Sdo Salvador do Tocantins, 2009.

A representacdo grafica do
hexadgono mostra o desempenho por cada
recurso analisado e, de maneira geral,
fragilidades do empreendimento séo
observadas indicando precariedades de
acesso a direitos sociais basicos. Este fato
esta refletido nas percepg¢des registradas
pela comunidade (grupo de tecelas), por
exemplo, a cerca do recurso humano em que
0 acesso a saude é precario sendo um fator

critico para a qualidade de vida da
populacdo. O analfabetismo é muito
presente entre os mais idosos e para as
criancas e jovens ainda se tem falta de acesso
a educacdo publica além da qualidade
questionada pelo grupo ao considerar os
elevados niveis de repeténcia e/ou evaséo e
o reduzido nimero de adolescentes e jovens
que concluem muito tardiamente o ensino

fundamental e médio. Apenas uma parcela
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minima da comunidade local tem acesso a
trabalho e 0s meios produtivos sdo escassos
com conseqliente mao de obra barata e
normalmente de préaticas cotidianas do meio
rural "tocar lavoura, roco de pasto, fazer
cerca". Tem-se destaque localmente apenas
para a profissionalizacdo da méo de obra
relativa a pratica da tecelagem manual. Por
outro lado, no marco um verificou-se que
houve um avanco quanto ao acesso ao
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trabalho/emprego, reflexo da procura por
qualificacdo profissional, e
conseqientemente aumentando a
quantidade de empregos formais entre os
moradores do local. O acesso ao esporte/
lazer, que ndo existia na localidade,
atualmente existem grupos desportivos
constituidos por criancas e adolescentes e
com professores da rede municipal. De
acordo com os pressupostos da metodologia,
a realidade analisada na perspectiva do
grupo em questdo estad comprometida
quanto ao desenvolvimento humano
podendo este fator ser decorrente, segundo
Buarque (2004), das poucas capacidades de
aumento das potencialidades das pessoas,
mediante a auséncia dos seus direitos
fundamentais associados a falta de
proatividade da sociedade atual.

Para o recurso social foi observado
no marco diagnostico inicial que a
comunidade ndo estava organizada
estruturalmente e havia ainda necessidades
quanto aos comportamentos cooperativos
da comunidade, o que culmina na também
passividade quanto as reivindicacdes sociais.
Muito embora a associacdo venha
contribuindo na melhoria destes aspectos;
sdo incipientes 0s espacos e dinamicas
sociais locais que oportunizam convivéncia
comunitaria saudavel, inclusive para jovens.
Os padrdes de moradia digna sdo minimos,
ainda com fossa séptica e banheiros fora da
casa, préximos a cisternas. Sao produtos da
auséncia de politicas publicas nos interiores
do Brasil. H& acesso quanto ao
abastecimento de agua e de energia elétrica.
Ao realizar o Marco Um ap6s um ano
identificou se no campo da educacéo formal
avangos em relagdo aos anos anteriores e
atualmente se tem a totalidade (100%) das
vagas ofertadas nas escolas, o que significa
minimizacédo da situacdo de vulnerabilidade
social da comunidade local, caso haja
continuidade deste cenario, fato essencial na
dindmica dos recursos da sutentabilidade
(FINCO; REZENDE, 2009). Outro ponto
positivo refere-se ao fortalecimento da
Associacdo Dom Bosco, por meio da adesao
de profissionais recém formadas na escola
de tecelagem, bem como melhoria dos
aspectos organizacionais e produtivos
(designe, uso dos corantes e fibras naturais
incorporando a concep¢ao de uso

sustentavel), fortalecimento da identidade
cultural local e tecelas com mais autonomia.
Quanto ao recurso natural (Biodiversidade),
a comunidade estabeleceu como
determinante do cenéario, 0os impactos
ambientais decorrentes da hidrelétrica cuja
regido é diretamente afetada, da existéncia
de extensas areas degradadas em razéo do
uso inadequado do solo pela prépria
comunidade local, inclusive auséncias de
areas de reserva legal e matas ciliares, além
da descaracterizagdo da paisagem do meio
urbano da Vila do Retiro. Visualizam a flora
nativa como importante para a tecelagem,
mediante a oferta de corantes e fibras
naturais, embora 0s usos sejam muito
incipientes e de partes da planta que
naturalmente saem do ciclo da planta. Outro
impacto sobre os ambientes naturais decorre
de servicos publicos que ndo estdo eficazes,
como tratamento de esgoto doméstico e
coleta de residuos sélidos. Aidentidade local
cultural da tecelagem manual j& é presente
na regido ha mais de um século e, portanto,
rica de praticas e valores locais. Assim, ja
associavam a arte de tecer, o fio de algodao
natural, corantes naturais (urucum, aroeira,
jenipapo etc.) e a fibra (buriti) a partir da
flora local. Estas questdes foram
determinantes tanto para indicar o nivel
deste recurso no héxano no marco
diagnostico inicial quanto para o0 avango em
praticamente dois niveis, no marco um, em
razdo das formacgdes que o grupo recebeu
guanto ao uso mais adequado na perspectiva
da ecologia e dos nichos de mercado
passiveis de criar demanda e aceitacdo do
produto. Acdes compensatérias da
hidrelétrica presente na regido foram
realizadas, como revegetacdo do entorno do
reservatério e aumento das areas verdes
urbanas fazendo parte do plano de manejo
e uso sustentavel. Por outro lado,
demonstram visdes futuras quanto a adocao
de praticas que poderdo contribuir na
conservagdo dos recursos naturais e na
recuperacdo de areas degradadas, com vistas
arealizar préaticas relativas a conservagao do
meio onde vivem e buscar vias alternativas
para atenuar a degradacéo nos ecossistemas,
conforme sugere Lester Brown (2003). H&
uma expectativa da comunidade local em
relagdo ao Plano de Manejo do reservatorio,
a ser implementado pelo empreendedor da
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hidrelétrica, conforme previsto em lei. Nesta
perspectiva, é importante atentar-se as
mencdes de Tendrio (2007), ao lembrar que
mesmo em situacGes de conflitos, a exemplo
de impactos decorrentes de hidrelétricas,
nao se pode perder de vista os esforgos dos
atores sociais e da sociedade com vistas a
implementacdo, neste caso, de medidas
compensatérias que levem em conta
também os interesses locais, claro que
respaldados na legislacdo. A emancipacédo do
grupo pode contribuir neste processo, pois
de acordo com Fischer (2008), esse aspecto
associado a um conjunto de situacGes pode
contribuir na busca pela manifestacdo de
alguns dos vieses da sustentabilidade sob a
Otica aqui abordada.

Em relacdo ao recurso financeiro, 0s
registros do marco diagnéstico inicial foram
relativos a: gestao financeira da tecelagem
nao é eficiente e deixa de considerar a
relacdo custo beneficio social e econémica
da atividade; ndo sdo realizados
instrumentos de controle e monitoramento;
na regido da sua abrangéncia direta hé falta
de oportunidade de trabalho e
consequentemente é baixa a renda das
familias locais; baixo nivel de
empreendedorismo das pessoas; nao existe
acesso a financiamentos e créditos; o
trabalho local gira em torno de demandas
do meio rural em que diarias é sazonal; a
principal fonte de renda das familias da Vila
ainda provém dos programas sociais do
governo federal. Um ponto positivo da
tecelagem no desenvolvimento local é que
nos ultimos anos tem gerado trabalho e
renda envolvendo 8,4% da populacao da Vila
do Retiro e essa renda, no caso das jovens
tecelds, aumentou em 15% no Gltimo ano. A
associacdo apresenta-se mais organizada
gerencialmente com formacéao de precos dos
seus produtos, definicdo de mercado atual
e prospectivo e mais organizagao
internamente, com responsabilidades
pactuadas no grupo. No marco de
monitoramento, porém, identificou-se que
apos a realizacdo do cenério no marco inicial
foram lancadas algumas estratégias para
melhorar alguns pontos deste indicador.
Foram realizadas formacdes das liderancas
locais e todas as associadas da Associagédo
Dom Bosco com posteriores consultorias in
locu com técnicos especializados em
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administracéo e gestao de
empreendimentos da economia solidaria e
também articulac®es junto a organizacdes de
fomento (apoio financeiro) de projetos
sociais, objetivando acompanhar o processo
de mudanca cultural bem como apropriacdo
das técnicas por parte do grupo, além de
buscar recursos financeiros para melhorar
infraestrutura (equipamentos), participacdo
de eventos. Estes objetivos foram atendidos
e refletiram positivamente na dindmica deste
recurso verificada no hexagono social.
Atualmente, tém-se parcerias com
organizacdes formais locais e estaduais que
facilitam a continuidade do processo de
empoderamento e autonomia das jovens
tecelds, indo além de uma busca por
assistencialismo, mas sim em favor de um
empreendimento consolidado nas bases da
sustentabilidade, conforme menciona
Manzini e Vezzoli (2002).

O recurso producao foi priorizado
pelo grupo pesquisado ja& no marco
diagnostico inicial. Isso ocorreu, pois, para
as jovens tecelas, este € 0 recurso em que se
tem o reflexo de todos os esforcos e se
visualiza, na prética, a geracdo de renda e
insercao socioecondmica do grupo que vem
de um passado recente, vulneravel. E este
recurso que para o grupo se tem o
firmamento do vinculo produtivo, da
vocacao local e das necessidades de interagir
as conjunturas sociais e ambientais ao foco
produtivo conforme sugere Cerqueira
(2008), porém, também visualizando a
concretizacdo do trabalho e da renda.
Atualmente, o grupo encontra-se atualizado
quanto a adequacdo dos seus produtos em
relacdo a nichos de mercados especificos,
com formacdo em designer valorizando a
cultura e a identidade local, porém,
aprimorando a técnica e agregando valor por
meio da biodiversidade local e destinacéo
correta dos residuos (dgua tinta do
tingimento natural, material organico -
cascas, fibras). Ja existiam nesta tecelagem
alguns cuidados iniciais, porém, sem conexao
com a informagéo atualizada, a qualidade e
aapresentacdo final de produtos originarios
de um trabalho diferenciado, imbuido de
inclusdo social e em busca também de uma
sustentabilidade financeira com respeito ao
meio natural. Tem plano de comunicagéo e
marketing, com catdlogo e video

institucional. Outro aspecto a ser lembrado
€ que conforme menciona Iwamoto (2007),
o recurso producdo deve ser focado na
perspectiva do que o grupo concebe
enquanto processo produtivo e o grau de
clareza e envolvimento dos participantes do
empreendimento frente a realidade e os
desejos de futuro projetados. A avaliacdo e
0 monitoramento da atividade, realizada
durante um ano, possibilitou identificar que
0 grupo evoluiu e encontra-se produzindo
com qualidade e padronizacdo e nao perdeu
de vista sua identidade cultural/local e o viés
da tecelagem manual, com usos locais da
biodiversidade do Cerrado. Isso logicamente
ndo é reflexo de um estado pleno de
harmonia, mas sim, conforme destacado em
Brundtland (1998) caracteriza um processo
de mudancas, no qual a exploracdo dos
recursos, a orientacéo dos investimentos, 0s
rumos do desenvolvimento tecnoldgico e a
mudanca institucional estdo de acordo com
as necessidades atuais e futuras. Esta
premissa ndo deve, portanto, ser
considerada apenas a partir dos grandes e
mais comuns empreendimentos, fruto do
capitalismo vigente, podendo ser
plenamente aplicada em empreendimentos
de cunho socioambiental. Autores como
Cruz e Valente (2010), ao destacarem
algumas premissas do desenvolvimento local
sustentdvel, com fortalecimento das
caracteristicas proprias de determinados
grupo sociais e de suas potencialidades rumo
as suas especializacdes, em respeito ao meio
ambiente e buscando, notadamente,
aumento de renda.

Ja para o recurso carbono, a
evolucdo observada no hexagono social foi
a menor em relacdo aos demais recursos
analisados. Acredita-se que este fato esteja
relacionado a nenhuma experiéncia anterior
com este tipo de abordagem, néo
evidenciando no processo produtivo da
tecelagem oportunidades de projetos
diretamente relacionados as mudancas
climéaticas. Na visdo prospectiva o grupo
visualizou ac¢des futuras que poderdo
contribuir para a conservacdo ambiental e
minimizacdo de efeitos decorrentes das
alteragbes climaticas. Esta possibilidade
existe a medida que a regido faz parte do
corredor ecoldgico Parana-Pireneus, tém
proximidades a uma area ambiental
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protegida por lei e, por outro lado, esta na
abrangéncia direta do reservatorio (lago) de
uma grande hidrelétrica, recentemente em
operacdo. A comunidade local, de acordo
com o grupo, tem vivido situacéo de conflitos
frente a esta realidade, mas também
visualiza vertentes que podem ser cobradas
e que levem a implementacéo de préaticas
conservacionistas, a exemplo da revegetacao
do entorno do lago/reservatdrio e que
permeia a Vila do Retiro. Este € um recurso
eleito pelo grupo social e focado em a¢des
de retorno também mais a longo prazo, em
que se estabeleceram parcerias para
trabalhos na recuperacdo das areas
degradadas, na implementacdo de um
sistema agroflorestal em uma area da escola
de Tecelagem Nossa Senhora Maria
Auxiliadora, incorporando ao sistema
espécies nativas de uso atual e potencial
guanto aos corantes naturais e fibras
utilizadas na confeccdo manual (teares) dos
produtos bem como também trabalhar com
a comunidade local a implementacédo de
"quintais verdes" com foco também na
popularizagdo  de medicamentos
alternativos. Neste caso, fez parceria com o
posto de salde do SUS que funciona na Vila
do Retiro. Este é, portanto, um recurso que
pode interagir aos demais (REZENDE ET AL,
2003) e auxilia desde aos grandes projetos
as iniciativas menores imbuidas de
responsabilizacdo socioambiental e de
necessidades vinculadas ao seu foco
produtivo. Isto é perfeitamente pertinente,
porém, é preciso se ter o conhecimento e
apropriacdo das possibilidades potenciais do
empreendimento e estabelecer a conexao
necessaria para se ter um desenvolvimento
local sustentével, conforme bem lembra
Buarque (2004).

Ressalta-se que este recurso esta
associado as praticas sustentaveis que
contribuem para a geracao de renda em
comunidades locais, com valorizacdo do
bioma nativo através do aproveitamento
correto e conservagdo da biodiversidade,
promoc¢do do desenvolvimento local e
podendo indiretamente ou diretamente, em
alguns casos, contribuir com a diminuicao do
desmatamento. Fatos como esses auxiliam
na reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa e tém reflexos também na diminuicdo
dos efeitos decorrentes das mudancas
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climéticas.

Assim, o0s resultados evidenciam
que uma interferéncia social quando busca
o desenvolvimento sustentavel vem com a
clareza da relevancia fundamental da
participacdo dos atores locais do territorio
em Foco. Esse cenario se estende na busca
de encarar desafios que impedem ou
retardam o desenvolvimento de um povo
que tem sua origem em acesso de cidaddos
negados aos direitos civis, politicos e
econdmicos e sociais basicos previstos na
legislacao. Cenarios como estes séo comuns
em nosso pais, assim também se apresenta
a Vila do Retiro, na Associacdo Dom Bosco.
Portanto, a interferéncia que se realizou
junto ao grupo foi pautada nas premissas do
desenvolvimento social sustentavel, cuja
metodologia aqui utilizada se desdobra a
partir do entendimento de quanto e como
um determinado grupo social esta engajado
no modo de vida sustentavel e, que seja este
grupo, o identificador e analisador dos seus
cenarios atuais e futuros com orientacao nos
recursos da sustentabilidade. Trata-se de um
sistema metodoldgico que funciona como
uma forma de pensar sobre objetivos,
oportunidades e prioridades para o
desenvolvimento, tendo como meta a
eliminacédo das situacdes de vulnerabilidade
social com potencializacdo das
responsabilidades com o meio natural,
estando de acordo com as ponderacdes de
Miller Jr. (2007), Pires (2003), Ashley e Carney
(1999), Sachs (2000, 1993, 1986). Pode se
dizer, portanto, que a Metodologia do
Carbono Social contribuiu na promocéo da
melhoria da qualidade de vida da
comunidade analisada visto que essa
despertou e apropriou-se de uma nova
maneira de entender as rela¢cBes de
sustentabilidade entre os individuos e o meio
em que subsistem, considerando o vinculo
produtivo, porém vislumbrando também a
promocao do bem estar social e ambiental
com respeito as identidades locais como
possibilidades reais de desenvolvimento
local sustentével.

CONSIDERACOES FINAIS

O marco diagnostico inicial (Marco
Zero) e o marco diagnéstico final (Marco 1),
realizado junto as jovens tecelds de Vila do

Retiro, S&o Salvador do Tocantins mostrou
por meio da metodologia do carbono social
um cendrio otimista mediante a dindmica
observada quanto aos recursos da
sustentabilidade.

Esse resultado vai ao encontro de
que, sensatamente, é abordado por Miller
Jr. (2007), ao referir-se ao grande desafio da
modernidade, que € a utilizacdo de forma
criativa dos sistemas econdmicos e politicos
para implementar solucbes sejam
tecnoldgicas, cientificas, econémicas e
sociais. Para tanto é imprescindivel alimentar
o otimismo da sociedade, o estimulo ao
exercicio da cidadania e dos processos
emancipatoérios locais, conforme ressalvas de
Leff (2001) e Fischer (2008). Concretamente
pode se dizer que este viés da sociedade
moderna ndo é utopia. E preciso que nos
remetamos a alguns dados apresentados por
cientistas sociais, quando sugerem que é
necessario apenas 5% a 10% da populacgéo
de um pais para provocar uma grande
mudanca social e que ha de se creditar
também a pequenos grupos este potencial
de mudanca. Esta realidade pode alicercar o
otimismo e as vocacfes de muitos.

Acredita-se que um dos diferenciais
do processo aqui exposto foi exatamente a
associacdo das potencialidades e realidades
locais ao desenvolvimento do capital social
e natural, percebidos na dinamica dos
recursos de sustentabilidade. A estratégia
utilizada possibilitou o engajamento do
grupo social de relativa baixa renda e faixa
etéria (15 a 23 anos), média escolaridade e
essencialmente feminina no processo de
reflexdo em torno da atividade produtiva da
tecelagem manual local e sua conexao (ou
ndo) com o0s propositos de um
empreendimento coletivo, estruturado a
partir da busca de equilibrio entre os
recursos de sustentabilidade. Esta andlise
podera apoiar acdes futuras do grupo,
especialmente pelas possibilidades que a
metodologia cria. Esta é muitas vezes uma
lacuna que vai desde aos grandes
empreendimentos e/ou projetos nas
dimensdes sociambientais até mesmo as
iniciativas em menor escala, a exemplo de
em empreendimentos da economia solidaria
e de pequenos grupos informais. E esta
auséncia de mecanismos adequados de
avaliacdo e monitoramento pode gerar
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problemas, muitas vezes, irreversiveis.

Entendeu-se como adequada a
utilizacdo desta metodologia como
ferramenta de monitoramento e gestao da
sustentabilidade no cenério analisado,
especialmente pelas possibilidades de
trabalho participativo e que requer um olhar
sistémico e flexivel orientado por seis
recursos importantes no contexto da
sustentabilidade. Isto possibilitou a
compreensao da sua dindmica, peculiar e
auténoma. E é também por isso que se
recomenda para o contexto local ou em
experiéncias similares a continuidade quanto
ao uso da metodologia uma vez que as
competéncias necessitam de constantes
revisbes em razdo das alteracbes
circunstanciais que envolvem os cenarios e
assim sdo passiveis de alteracoes.

Entretanto, entende-se também
que a metodologia precisa avanc¢ar a medida
que ainda néo se conseguiu dar dimensdes
diferentes para os recursos quanto aos
niveis, concordando com men¢8es em
trabalhos anteriores realizados por Finco e
Rezende (2008). Ou seja, serd que quando
um recurso avanca em um nivel e outro em
dois, sendo os mesmos imbuidos de varidveis
de complexidades diferentes, podemos
entender que o grupo evoluiu até que ponto
na relacdo de interdependéncia propostas
no modo de vida sustentével? H& assim uma
fragilidade metodol6gica ao se medir esta
interacdo, o que envolveria também uma
analise quanto a forma ideal necessaria para
mudar o formato do hexagono social.

Ainda sim, tem-se na metodologia
a evidéncia de uma dindmica da atividade
produtiva em torno dos recursos de
sustentabilidade e assim, numa visdo
pessimista ou otimista dos cenarios, sinalizar
caminhos  importantes para o0
desenvolvimento social e ambiental de
determinando empreendimento de base
socioecondmica. Isto converge para cenarios
favoraveis quanto a autonomia e
empoderamento de grupos sociais,
estabelecimento de ligacdo entre as politicas
publicas e as reais necessidades da
comunidade atendida, definicbes quanto a
estratégias e mobilidade social,
encaminhamentos e responsabilizacdes
socioambientais, beneficios e servicos
ambientais dentre outros.
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